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REGLAMENTO DE LA LEY MUNICIPAL AUTONOMICA N° 531 LEY PARA LAS
ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

TITULO |
MARCO GENERAL
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. (OBJETO).- El presente Reglamento tiene por objeto establecer los
procedimientos que regulan la Ley Municipal Autondmica N° 531, “Ley para las Alianzas
Publico — Privadas”, para la conformacion de Alianzas Publico Privadas entre el Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP), sus entidades descentralizadas y/o empresas
municipales, en el marco de sus competencias, con personas naturales o juridicas de derecho
privado, nacionales o extranjeras con representacion legal en el pais y actores econémicos
productivos legalmente constituidos.

ARTICULO 2. (ALCANCE DE LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS -APP).- I. La
conformacion de Alianzas Publico Privadas, para la ejecucion de programas, proyectos y
actividades de interés comun, corresponden a las atribuciones y competencias del GAMLP en
lo que hace obras publicas municipales, uso de bienes de dominio municipal y prestacion de
servicios publicos municipales.

Il. En cada uno de ellos, el GAMLP podrda implementar a través de APP: i) el disefio,
construccién, equipamiento, operacion y mantenimiento de obras publicas nuevas o existentes
para programas y proyectos productivos o de infraestructura municipal; ii) la prestaciéon de
servicios de competencia municipal; y iii) la administracién de bienes municipales.

Para el efecto, el presente Reglamento regula:

1) Las formas de participacion de las instancias municipales y privadas en los procesos
de APP.

2) Los procesos de presentacién, aprobacién y concrecion de APP, incluyendo los
derechos y obligaciones de las partes intervinientes.

3) Los aspectos especificos del proceso de licitacion y suscripcion de contratos APP.

4) El rol del Sistema de Regulacion Municipal en cuanto al proceso de implementacion y
operacion de APP.

ARTICULO 3. (AMBITO DE APLICACION).- El Reglamento de APP es de aplicacion y
cumplimiento obligatorio en la jurisdiccién del municipio de La Paz, por parte de todos los
servidores publicos municipales y personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras que
tengan el interés de participar en procesos de APP.

ARTICULO 4. (MARCO LEGAL).- Constituyen el marco legal del presente Reglamento, las
siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009,
b) Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion
‘Andrés |Ibafez”.
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c) Ley N° 482 de 9 de enero de 2014, Ley Gobiernos Auténomos Municipales y sus
modificaciones.

d) Decreto Ley N°14379, de 25 de febrero de 1977 - Codigo de Comercio.

e) Ley Municipal Autonomica N° 531 del 31 de julio de 2024, Ley para las Alianzas Publico
— Privadas.

f) Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

g) Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002, Ley de Procedimiento Administrativo.

h) Ley Municipal Autonémica N° 007 de 3 de noviembre de 2011, Ley Municipal
Autondmica del Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal y sus
modificaciones.

i) Ley N° 453 de 4 de diciembre de 2013, Ley General de los Derechos de las Usuarias
y los Usuarios y de las Consumidoras y los Consumidores y su Reglamento.

j) Reglamentos de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) que

regulan aspectos exclusivos para la operacion de fideicomisos y fondos fiduciarios.

ARTICULO 5. (PRINCIPIOS).- Ademas de los principios establecidos en la Ley N° 531 de las
Alianzas PUblico — Privadas y la Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo para la actividad
administrativa, la aplicacién del presente Reglamento se regird, sin ser limitativos, por los
siguientes principios:

a) TRANSPARENCIA.- El manejo de los recursos del GAMLP, por parte de las servidoras
y los servidores publicos municipales; asi como, por las personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras que presten servicios o comprometan recursos de la entidad
municipal, debe ser realizado en forma clara, permitiendo el acceso libre a toda la
informacién, en todos los ambitos y en todas las fases de los procesos y actividades,
sin mayores limitaciones que aquellas expresamente establecidas por el ordenamiento
juridico.

b) LIBRE COMPETENCIA.- Las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras
que intervienen en el proceso de contratacion de APP deben gozar de iguales
condiciones en el tratamiento por parte de la Administracién Publica Municipal.

c) EQUIDAD.- Las actuaciones y los actos administrativos del GAMLP seran
desarrollados considerando los méritos del proponente y condiciones especificas
propuestas dentro del proceso de contratacion de la APP y su ejecucion.

d) RESERVA.- Es la potestad del GAMLP, decidir sobre la otorgaciéon o denegacion de
una APP, en resguardo del interés publico y la satisfaccién de las necesidades
colectivas.

e) CONTINUIDAD.- Es inherente a la prestaciéon de todos aquellos servicios calificados

como servicios publicos, implica la prestacion regular e ininterrumpida de los mismos
a fin de no generar perjuicios ni discriminacién a los usuarios.

ARTICULO 6. (DEFINICIONES).- A efectos de la interpretacion del presente Reglamento se
consideraran las siguientes definiciones:

a)

b)

ALIANZA PUBLICO PRIVADA.- Es la vinculacién entre el GAMLP, sus entidades
descentralizadas y sus empresas municipales, con Agentes Privados y Actores Econémico
Productivos legalmente constituidos, que se materializa a través de un contrato APP para
la ejecucién de programas, proyectos y actividades publicas en alguna o todas sus fases
y componentes, que corresponden a las atribuciones y competencias del GAMLP en lo
que hace obras publicas municipales, uso de bienes de dominio municipal y prestacién de
servicios publicos municipales.

AGENTE PRIVADO.- Persona natural o juridica de derecho privado, nacional o extranjera,
legalmente constituida o autorizada para su funcionamiento en el territorio nacional,
Asociaciones Accidentales legalmente constituidas, Micro y Pequefas Empresas —
MyPES, Asociaciones de Pequefios Productores Urbanos y Rurales, Organizaciones



f)

g)

h)

)
k)

n)

p)
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Econdmicas Campesinas — OECAS, Artesanos, Cooperativas (cuando su documento de
constitucion establezca su capacidad de ofertar bienes y servicios), Asociaciones Civiles
Sin Fines de Lucro legalmente constituidas (cuando su documento de constitucion
establezca su capacidad de ofertar bienes y servicios) y Fundaciones, siendo esta relacion
de caracter enunciativo y no limitativo.

AGENTE PUBLICO.- Gobierno Autéonomo Municipal de La Paz, sus entidades
descentralizadas y sus empresas municipales.

BENEFICIARIO DEL FIDEICOMISO.- Es la o las personas naturales o juridicas, publicas
o privadas, que reciben los beneficios del Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal. Un
Beneficiario sera determinado cuando se trate de un sujeto especifico, o indeterminado
cuando se trate de sujetos que pertenezcan a algun sector de |la poblacion.

CARPETA DE LA APP.- Carpeta de documentos que documenta las actuaciones
desarrolladas en las diversas etapas de la contratacién de la APP, y que la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP remitira al Concejo Municipal.

CONTRAPRESTACION.- Cuando la APP sea onerosa para el GAMLP, es el monto de
dinero que debe pagar el GAMLP al Agente Privado por el servicio de construccion,
reposicion de inversiones, mantenimiento, administracion de un servicio y otros durante el
periodo de vigencia de la APP.

CONTRATO DE FIDEICOMISO O FONDO FIDUCIARIO MUNICIPAL.- Instrumento legal
en el cual se establecen los aspectos operativos, administrativos, de seguimiento, control
y otros necesarios para la ejecucion del Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal.
DERECHO DE REGULACION.- Porcentaje (%) que deberd ser aplicado sobre los
ingresos brutos del Agente Privado generados durante la implementacion de la APP y
tendran como destino principal el fortalecimiento de las tareas de regulacion, supervision
y control.

ETAPA DE INVERSION.- Es el periodo en el cual se ejecutan las obras fisicas, el
equipamiento y otros incluidos en el programa de inversiones de la APP.

ETAPA DE OPERACION.- Es el periodo en el cual el Agente Privado provee o administra
bienes y servicios a nombre del GAMLP a través de una APP.

FIDEICOMISO O FONDO FIDUCIARIO MUNICIPAL.- Es el instrumento juridico financiero
por el cual una persona juridica de derecho publico denominada Fideicomitente transmite
a un Fiduciario, la titularidad de ciertos bienes y derechos que constituyen un Patrimonio
Auténomo, quien se obliga a administrarlos en favor de uno o varios beneficiarios para el
cumplimiento de una finalidad licita, determinada, de interés publico y que contribuya al
desarrollo econémico y social del municipio de La Paz.

FIDEICOMITENTE.- Es el GAMLP, entidad publica autorizada por el articulo 302, numeral
24 de la Constitucion Politica del Estado del 7 de febrero de 2009 y la Ley N° 531 de 31
de julio de 2024, Ley de Alianzas Publico Privadas, para la constitucion de un Fideicomiso
o Fondo Fiduciario Municipal.

FIDUCIARIO.- Es una institucién financiera (bancaria o no bancaria) autorizada por norma
legal para la administracion de un Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal.

FONDO DE INVERSION.- Patrimonio comuln auténomo y separado, juridica y
contablemente, de una Sociedad Administradora, constituido por la captacién de los
aportes de personas naturales y juridicas denominadas Participantes, para su inversion
en valores, bienes y demas activos determinados por la Ley N° 1834 del Mercado de
Valores y normativa aplicable, por cuenta y riesgo de los participantes; para distribuir a los
mismos los resultados de estas inversiones, de forma proporcional al nimero de cuotas
de participacion que tenga cada uno.

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.- Refiere a una situacién completamente ajena a
la voluntad de las partes y que impide el desarrollo de las labores acordadas en el Contrato
de APP.

INICIATIVAS DE APP.- Es toda propuesta formal y documentada de un Agente Privado o
Publico donde se define las condiciones, caracteristicas y alcances generales para
conformar una Alianza Publico Privada; documentos que permiten procesos de
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contratacién para que el Agente Privado desarrolle una propuesta acompafiada de los
estudios de disefio final y el planteo de las mejores condiciones técnicas y operativas para
la implementacion de la APP.

q) INSTRUMENTO CONSTITUTIVO.- Modalidad de gestion delegada por el GAMLP, a
través de un Contrato Administrativo (Contrato de APP), que encomienda a un Agente
Privado la ejecucion de un perfil de APP (Ver Anexo |) y de un disefio final de APP, de
alguna de sus fases, componentes o actividades y su financiamiento total o parcial; el
disefio, construccién, equipamiento, rehabilitacién, operacion y mantenimiento de
infraestructuras u obras de interés publico, a cambio de una contraprestacién directa o
indirecta por su inversion, riesgo y trabajo.

r) OBRA PUBLICA MUNICIPAL.- Es todo trabajo de construccién, reposicion de
inversiones, mantenimiento, demolicién y reparacion de infraestructuras o edificaciones,
incluidas en la etapa de inversién de la APP.

s) ORIGINADOR PRIVADO.- Es la persona natural o juridica de derecho privado que
presenta una iniciativa de Alianza Publico Privada, conforme a lo establecido en la Ley N°
531 y su Reglamento.

t) ORIGINADOR PUBLICO.- Es el Agente Publico que presenta una iniciativa de Alianza
Publico Privada, conforme a lo establecido en la Ley N° 531 y su Reglamento.

u) PATRIMONIO AUTONOMO.- Es el conjunto de bienes, derechos o ambos, transmitidos
por el Fideicomitente al Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal a ser administrado por
el Fiduciario, para elcumplimiento de wuna finalidad especifica y determinada;
es independiente al patrimonio del Fideicomitente, Fiduciario y Beneficiario; es
inembargable y no podra ser objeto de medidas precautorias, administrativas ni judiciales.

v) PRECIO.- Es el monto de dinero que debe pagar un consumidor o usuario que desea
utilizar bienes que sean producto de una APP.

w) PROCESO DE CONTRATACION.- Es el procedimiento competitivo, publico vy
transparente que busca seleccionar de entre las iniciativas de APP existentes, la mas
conveniente para el GAMLP.

x) PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES.- Conjunto de intervenciones destinadas
a ejecutar obras publicas municipales, administrar bienes y prestar servicios de
competencia del GAMLP.

y) REGIMEN ECONOMICO.- Hace referencia de forma genérica a todo los que se refiere al
pago de contraprestaciones, tarifas, precios, derecho de regulacién, sistemas de
indexacion y otros similares, relacionados a la implementacion de una APP.

z) REGISTRO UNICO MUNICIPAL DE ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS.- Base de datos
que, en el marco de la transparencia y la rendicién publica de cuentas, contara con
informacién individualizada de las propuestas de APP, los procesos de conformacioén, los
procesos de contratacion, las modificaciones contractuales, los programa de ejecucion y
la informacién de resultados previstos y logrados.

aa) RESOLUCION ADMINISTRATIVA REGULATORIA.- Orden escrita dictada por el Ente de
Regulacion, Supervision y Control al Agente Privado, que tiene caracter general,
obligatorio y permanente, y se refiere al ambito de competencia del servicio prestado en
el marco de la APP.

bb) SECRETARIA TECNICA.- Instancia técnica, designada por el Alcalde Municipal mediante
Resolucion Ejecutiva, para realizar las acciones especificas referidas al proceso de
conformacion de Alianzas Publico Privadas y emitir recomendaciones a la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP.

cc) SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL.- Es el conjunto de prestaciones, incluidas en la etapa
de operacion de la APP, cuyo dominio es reservado a la administracion publica municipal.

dd) SISTEMAS DE INDEXACION.- Sistema que se utiliza para compensar las pérdidas de
valor que experimentan las obligaciones a largo plazo, generadas por la devaluacion de la
moneda o la inflacién.

ee) TARIFA.- Es el monto de dinero que debe pagar un consumidor o usuario por concepto
de recibir un servicio municipal que sea objeto de una APP.



ff) UNIDAD SOLICITANTE.- Es el agente publico que origina una iniciativa ptblica de APP.
CAPITULO I
PARTES INTERVINIENTES

ARTICULO 7. (MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA).- El Alcalde Municipal de La Paz, como
Maxima Autoridad Ejecutiva del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, dentro del proceso
de contratacién de APP y su ejecucion, tendra las siguientes facultades:

a) Aprobar mediante Resolucion Ejecutiva la APP.

b) Suscribir el Contrato de APP.

c) Designar mediante Resolucion Ejecutiva a la Secretaria Técnica.

d) Designar mediante Resolucién Ejecutiva al Ente de Regulacion, Supervisién y Control
de la APP.

ARTICULO 8. (CONCEJO MUNICIPAL DE LA PAZ).- I. El Concejo Municipal de La Paz, de
acuerdo a la Ley Municipal Autonémica N° 531 y en el marco de sus competencias, aprobara
y fiscalizara los contratos de APP; asi como, las atribuciones nuevas que se adicionen por
normativa expresa a la Secretaria Técnica.

II. En el marco de lo establecido en la Ley N° 1178, el Organo Ejecutivo Municipal remitira al
Concejo Municipal de La Paz las carpetas de las Alianzas Publico Privadas, a los efectos de
control posterior.

ARTICULO 9. (SECRETARIA TECNICA).- I. Instancia técnica, designada por el Alcalde
Municipal mediante Resolucién Ejecutiva, para realizar las acciones especificas referidas al
proceso de conformacién de Alianzas Publico Privadas.

Il. La Secretaria Tecnica serd asumida por la Secretaria Ejecutiva Municipal y tomara
decisiones y emitira recomendaciones a la Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP como un
cuerpo colegiado compuesto de la siguiente manera:

Secretario(a) Ejecutivo Municipal

Secretario(a) Municipal de Planificacién
Secretario(a) Municipal de Finanzas
Secretario(a) Municipal de Gestion Ambiental
Secretario(a) Municipal de Desarrollo Econdémico
Director(a) General de Asuntos Juridicos

lll. Cuando asi lo requiera y para desempefar de mejor manera sus funciones, la Secretaria
Técnica podra convocar en calidad de invitados a unidades organizacionales del GAMLP o a
peritos externos naturales o juridicos.

IV. La Secretaria Técnica tendra las siguientes atribuciones:

a) Identificar necesidades y oportunidades para la conformacién de APP.

b) Promover, en coordinacién con las unidades organizacionales pertinentes del GAMLP,
la inversion privada para satisfacer las necesidades del municipio a través de APP;
identificando a actores privados individuales y organizados como potenciales aliados
para la constitucion de APP.
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c) Analizar y realizar la evaluacién técnica, econémica, financiera y legal de las
propuestas de APP que sean sometidas a consideracién del GAMLP; solicitando
ajustes a las mismas, en caso de ser necesario.

d) Seleccionar las mejores iniciativas de Alianzas Publico Privadas mediante proceso
publico y competitivo. Para este efecto, debera desarrollar y aprobar todos los
instrumentos administrativos y procedimentales que se requieran.

e) Recomendar la aprobacién o rechazo de la conformacién de APP a la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP.

f) Administrar el Registro Unico Municipal de Alianzas Publico Privadas, en el que se
registraran minimamente, la Cartera de Propuestas, los Contratos suscritos de APP,
las adendas, los Contratos Modificatorios, entre otros.

g) Brindar y canalizar asistencia técnica a todas las unidades organizacionales del
GAMLP, en la planificacién, programacion, formulacion y ejecucion de proyectos de
Alianzas Publico Privadas.

h) Otras previstas por normativa expresa.

ARTICULO 10. (UNIDAD SOLICITANTE).- |. Podran constituirse en Unidad Solicitante, todas
aquellas unidades organizacionales del Gobiernce Auténomo Municipal de La Paz, que tengan
relacion con programas, proyectos y actividades destinadas a implementar obras, administrar
bienes y prestar servicios de competencia del GAMLP, que puedan ser desarrollados a través
de Contratos APP. Tendran las siguientes facultades:

a) Se constituye en Originador Publico de la APP y es responsable de elaborar el Perfil
de APP.

b) Para el proceso de selecciébn y contratacion de la APP, en coordinaciéon con la
Secretaria Técnica debera elaborar el Pliego de Especificaciones Técnicas.

¢) Cuando corresponda, ejercer el rol de Ente de Regulacién, Supervisién y Control del
Contrato de APP.

Il. La Unidad Solicitante sera plenamente responsable de la informacién proporcionada
durante el procedimiento previo a la suscripcién del Contrato de APP.

ARTICULO 11. (ENTE DE REGULACION, SUPERVISION Y CONTROL).- Las APP
constituidas seran reguladas, supervisadas y controladas ya sea por el Sistema de Regulacion
Municipal (SIREMU) o la Unidad Organizacional designada expresamente por la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP, y se denominara genéricamente "Ente de Regulacion,
Supervision y Control"; mismo que tendra las siguientes facultades:

a) Regular, supervisar y controlar el cumplimiento de lo estipulado en el Contrato de APP.

b) Regular, supervisar y controlar la correcta ejecucion de la inversién y operacion
comprometidas en el Contrato de APP.

Aprobar mediante Resolucion Administrativa Regulatoria, las modificaciones contractuales de

operacion, que no supongan cambios en el Régimen Econdmico establecido en el Contrato de
APP.
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TiTULO Il
FINES DE LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS
CAPITULO |
TIPOLOGIA DE APP

ARTICULO 12. (OBJETO DE LA APP).- I. En el marco de lo que establece el articulo 6 de la
Ley Autonémica Municipal N° 531, la APP tendra por objeto la construccion, reposicion de
inversiones, mantenimiento y operacién o reparacién de infraestructuras o edificaciones
publicas municipales; obligandose el Agente Privado a realizar la obra publica municipal por
su cuenta y riesgo, conforme a lo determinado en el Contrato de APP.

Il. Podra de manera accesoria, formar parte de la APP, la prestacion de un Servicio Publico
Municipal inherente a la obra publica municipal, estando sujeta a las disposiciones
establecidas en el Contrato de APP.

lll. La APP también podra ser destinada al uso de un Bien de Dominio Municipal para la
prestacion de servicios Publicos Municipales. Tendra por objeto, el uso, aprovechamiento y
explotacion de dicho bien, por cuenta y riesgo del Agente Privado. Esta modalidad de APP
debera incluir necesariamente la prestacion de un Servicio Publico Municipal o la ejecucion de
Obras de mejora y medidas de conservacion del bien.

El Agente Privado no podra modificar, ampliar o alterar el destino y uso del Bien de Dominio
Municipal a otro que no sea el definido en el Contrato APP.

IV. En los casos en que se incluya la gestion, administracién y prestaciéon de un Servicio
Publico Municipal, este se implementara por cuenta y riesgo del Agente Privado, bajo la
regulacién del Ente de Regulacién, Supervisién y Control, a cambio de una remuneracion que
consiste en tarifas o precios que el Agente Privado percibira de los usuarios del servicio. En
caso de corresponder, el GAMLP podra establecer subvenciones para la prestacion del
servicio, que se haran efectivas como contraprestaciones, conforme a condiciones
establecidas en el Contrato de APP.

ARTICULO 13. (PROPIEDAD Y DOMINIO DE LA OBRA PUBLICA MUNICIPAL Y DEL BIEN
DE DOMINIO MUNICIPAL).-l. Sin perjuicio de la forma de pago o retribucion al Agente
Privado, ya sea del GAMLP o de los beneficiarios de los servicios; el dominio, propiedad y
titularidad de la Obra Publica Municipal y de los Bienes de Dominio Municipal sujeto a una
APP, correspondera siempre al GAMLP.

IIl. A la finalizacion de la APP, todas las inversiones o mejoras realizadas por el Agente Privado
a la Obra Publica Municipal y a los Bienes de Dominio Municipal pasaran a propiedad del
GAMLP.

CAPITULO II

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA APP
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ARTICULO 14. (SUSCRIPCION CONTRATO DE APP).- La suscripcién de un Contrato de
APP entre el GAMLP y un Agente Privado, formalizara el vinculo juridico, dando lugar a |a fase
de implementacién de la APP y el cumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas.

ARTICULO 15. (PLAZO DE LA APP).- I. En virtud a su carécter temporal y conforme al
presente Reglamento, la APP no podra ser otorgada por un plazo mayor a 30 (treinta) afios.

Il. Excepcionalmente, el plazo de la Alianza Publico Privada determinado contractualmente,
podra ser ampliado por una Unica vez, hasta un maximo de un tercio (1/3) del plazo contractual
original, debiendo para ellos existir un informe de justificacion del Ente de Regulacion,
Supervisién y Control, y la aprobacion mediante Resolucion Ejecutiva de la Maxima Autoridad
Ejecutiva del GAMLP.

ARTICULO 16. (GARANTIAS).- I. Tanto para el proceso de contratacién de la Alianza Publico
Privada como para la implementacion del Contrato de APP, se deberan solicitar las siguientes
garantias:

a) GARANTIA DE SERIEDAD DE PROPUESTA. Tendra por objeto garantizar que el
Agente Privado participe de buena fe en el proceso de contratacion hasta su
culminacion. La garantia de seriedad de propuesta sera equivalente al uno por ciento
(1%) del valor total de la inversién determinada por el Agente Privado en su propuesta;
y debera exceder en treinta (30) dias calendario el plazo de validez de la propuesta.

b) GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO EN LA ETAPA DE INVERSION.
Tendra por objeto garantizar el cumplimiento de la inversion propuesta conforme a lo
acordado en el Contrato de APP. Esta garantia debera ser otorgada por la suma
equivalente al siete por ciento (7%) del valor anualizado de |a inversion total propuesta
para la etapa de inversién; debiendo tener como minimo una vigencia de un (1) afio y
ser renovada anualmente sobre el valor de la inversion remanente, a fin de mantener
cubierto todo el periodo de inversion previsto en el cronograma correspondiente. El
monto de la garantia de cumplimiento de contrato en la etapa de inversion debe ser
ajustado anualmente en funcién del nivel de ejecucidon y cumpiimiento de las
inversiones programadas.

c) GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO EN LA ETAPA DE OPERACION.
Tendra por objeto garantizar el cumplimiento del Contrato de APP. Esta garantia
debera ser otorgada por la suma equivalente al siete por ciento (7%) de los costos
totales anuales propuestos en la iniciativa de APP para el primer afio de operacion.
Para los afios siguientes, este porcentaje se aplicara a los costos totales consignados
en los estados financieros presentados por el Agente Privado al Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN) correspondientes a la gestion fiscal inmediata anterior. Esta garantia
se emitira anualmente con una validez de doce (12) meses y debera permanecer
vigente desde la entrega del memorandum de inicio de la etapa de operacién hasta un
(1) afio después de concluido el Contrato de APP.

Il. Cuando por las caracteristicas particulares del Contrato de APP, el Organo Ejecutivo
Municipal considere que el monto resultante de la aplicacién del siete por ciento (7%) sobre
los costos totales anuales sea insuficiente para cubrir el dafio que el incumplimiento del
Contrato de APP le generaria al GAMLP, se podra establecer un monto mayor. En tal caso, el
monto determinado debera inexcusablemente cumplir con los siguientes criterios: 1)

constituirse en un fuerte incentivo al cumplimiento del Contrato de APP; y 2) no inviabilizar la
APP.
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lll. El Agente Privado decidira el tipo de garantia a presentar, pudiendo ser Boleta de Garantia,
Garantia a Primer Requerimiento o Pdliza de Seguro de Caucién a Primer Regquerimiento,
debiendo cumplir con las caracteristicas de renovable, irrevocable y de ejecuciéon inmediata;
emitida a nombre del GAMLP.

IV. En general, el réegimen de garantias dispuestas en el presente articulo, en cuanto a su
presentacion, renovacion, custodia, ejecucion y devolucién se sujetara a lo dispuesto por el
presente Reglamento y el Contrato de APP.

ARTICULO 17. (PAGO POR DERECHO DE REGULACION).- I. Se crea el Derecho de
Regulacion que forma parte del Régimen Econdmico del Contrato de APP, debiendo ser
considerado al momento de la elaboracion del Pliego de Especificaciones Técnicas; asi como,
de la propuesta a ser presentada dentro del proceso de Seleccion y Contrataciéon, conforme
se establece en el presente Reglamento.

Il. El Derecho de Regulacién es un porcentaje (%) que debera ser aplicado sobre los ingresos
brutos generados por el Agente Privado durante la implementacion de la APP, y tendra como
destino principal el fortalecimiento de las tareas de regulacidn, supervision y control.

lll. El porcentaje (%) del Derecho de Regulacion sera determinado en el Contrato de APP.

ARTICULO 18. (GARANTIA DE INGRESOS MINIMOS).- En ningtin caso el GAMLP, en el
marco de un Contrato de APP, garantizara ingresos minimos para un Agente Privado.

TITULO 1Nl
SELECCION, CONTRATACION, ESTRUCTURACION Y FORMALIZACION DE LAS APP
CAPITULO |
ETAPA PREPARATORIA EN LOS PROCESOS APP

ARTICULO 19. (INICIATIVAS DE APP).- I. Todo proceso de Alianza Publico Privada podra
ser iniciado a través de una de las siguientes iniciativas:

a) Iniciativa Publica: presentada por una o varias Unidades Organizacionales del GAMLP
(Originador Publico), en atencion a la identificacion de necesidades en el Municipio y a
las labores especificas de dichas unidades.

b) Iniciativa Privada: presentada por un Agente Privado (Originador Privado).

Il. La Iniciativa Publica sera presentada por la Unidad Solicitante a la Secretaria Técnica,
adjuntando el Perfil de APP conforme al Anexo | del presente Reglamento.

lll. La Iniciativa Privada sera presentada por personas naturales o juridicas de derecho privado
ante la Secretaria Técnica, adjuntando el Perfil de APP conforme al Anexo | del presente
Reglamento.

ARTICULO 20. (REGISTRO UNICO MUNICIPAL DE APP).- I. El Registro Unico Municipal de
APP sera administrado por la Secretaria Técnica, y sera de consulta publica como mecanismo
de transparencia y rendicion de cuentas.

Cadle cMercads N 1298, Tabofonos Pototo. 2650000 - 2202000 - 2204377
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II. La Secretaria Técnica promocionara las iniciativas que forman parte del Registro Unico
Municipal de Alianzas Publico Privadas a los potenciales inversionistas, para generar interés
en la presentacion de propuestas.

CAPITULO I
PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION DE APP DE INICIATIVA PRIVADA

ARTICULO 21. (ANALISIS DE PROPUESTAS DE APP DE INICIATIVA PRIVADA).- I. La
Secretaria Técnica, con base al perfil de APP presentado por el Originador Privado, aprobara
o rechazara el perfil de APP en una Unica sesion. De ser aprobado el perfil de APP, se debera
suscribir el Acta respectiva y remitirla a la Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP para su
conocimiento.

Il. En caso de rechazo, la Secretaria Técnica procedera a la devolucion del perfil de APP al
Originador Privado, incluyendo el Acta de rechazo. El Originador Privado podra reformular los
alcances de su Iniciativa e iniciar el tramite nuevamente.

ARTICULO 22. (PROCESO DE CONTRATACION DE UNA INICIATIVA PRIVADA) .- I. Una
vez aprobada la iniciativa de APP presentada por un Originador Privado, la Secretaria Técnica
realizara las gestiones para iniciar el respectivo proceso de contratacién, en el marco de lo
establecido en el presente Reglamento.

Il. La Secretaria Técnica publicara el perfil de APP aprobado a través del Sitio Web Oficial
y en los canales oficiales de comunicacién en redes sociales del GAMLP, para que en un
plazo maximo de treinta (30) dias calendario computables desde su publicacion, puedan
presentarse otras propuestas sobre |a iniciativa presentada y aprobada.

lll. Parahabilitarse a presentar otras propuestas opcionales a la Iniciativa Privada aprobada,
cualquier Agente Privado natural o juridico deberd presentar una garantia de seriedad de
propuesta equivalente al siete (7%) por ciento del valor anualizado de la inversion total
propuesta en la Iniciativa Privada aprobada; y debera exceder en treinta (30) dias
calendario el plazo de validez de la propuesta.

IV. Cumplido el plazo, con o sin la presentacién de otras propuestas, la Secretaria Técnica
procedera a la publicacion del cierre de propuestas a través del Sitio Web Oficial y en los
canales oficiales de comunicacién en Redes Sociales del GAMLP.

V. La Secretaria Técnica, con base en el Perfil de APP y cumpliendo con el Registro del
mismo, emitira Resolucion Administrativa Municipal y remitira antecedentes ante la
Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP para la prosecucion de la APP, con la emisién
de la Resolucién Ejecutiva, la firma de Contrato de APP y la remision del mismo al
Concejo Municipal.

VI. Si se presentasen otras propuestas, la Secretaria Técnica realizara las gestiones para
iniciar el respectivo proceso de evaluaciéon de las mismas, para la seleccion de la mejor
propuesta.

VII. Una vez seleccionada y aprobada la mejor propuesta, la Secretaria Técnica, con base en
el Pgrfll dg APP y cumpliendo con el Registro del mismo, emitird la Resolucion
Administrativa Municipal y remitira antecedentes ante la Maxima Autoridad Ejecutiva del
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GAMLP para la prosecucion de la APP, con la emision de la Resolucion Ejecutiva, la firma
de Contrato de APP y la remision del mismo al Concejo Municipal.

CAPITULO llI
PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION DE APP DE INICIATIVA PUBLICA

ARTICULO 23. (ANALISIS DE PROPUESTAS DE APP DE INICIATIVA PUBLICO).- I. La
Secretaria Técnica, con base al Perfil de APP generado por el Originador Publico, aprobara o
rechazara la APP en una Unica sesion. De ser aprobada la APP, se debera suscribir el Acta
respectiva y remitirla a la Maxima Autoridad Ejecutiva para su conocimiento.

Il. En caso de rechazo, la Secretaria Técnica procedera a la devolucién del Perfil de APP al
Originador Publico, incluyendo el Acta de rechazo. El Originador Publico podra reformular los
alcances de su Iniciativa e iniciar el tramite nuevamente.

lll. La Secretaria Técnica, independientemente de su decision, debera registrar el perfil de APP
en el Registro Unico Municipal de APP.

ARTICULO 24. (PROCESO DE CONTRATACION DE UNA INICIATIVA PUBLICA).- I. Una
vez aprobada una Iniciativa Publica, el Originador Publico realizara las gestiones para iniciar
el respectivo proceso de contratacién establecido en el presente Reglamento y formular el
Pliego de Especificaciones Tecnicas.

Il. El Originador Publico remitira el Pliego de Especificaciones Técnicas a la Secretaria
Técnica, a efectos de realizar los actos de convocatoria publica y recepcion de propuestas.

M. La Maxima Autoridad Ejecutiva emitira la Resolucién Ejecutiva de aprobacion de la
Iniciativa Publica de APP y la Secretaria Técnica publicara la convocatoria a través del Sitio
Web Oficial y en los canales oficiales de comunicacién en Redes Sociales del Gobierno
Autéonomo Municipal de La Paz, para que en un plazo maximo de noventa (90) dias calendario
computables desde su publicacion, los Agentes Privados puedan presentar perfiles de APP
para consideracion del GAMLP.

V. El Originador Publico designara a la Comision de Calificacion con el objeto de realizar
la apertura publica de propuestas y la verificacion del cumplimiento de los requisitos del
proceso de contratacion. La Comision de Calificacion estara conformada por un (1)
representante de cada miembro de la Secretaria Tecnica y un maximo de tres (3) miembros
representantes del Originador Publico; pudiendo incrementarse con otros miembros del
GAMLP o peritos externos en funcidn de la especificidad requerida por la APP. Los integrantes
de la Comision de Calificacién, deberan cumplir las funciones y responsabilidades de
recepcion y evaluacion de propuestas con dedicacion exclusiva, no podran delegar sus
funciones ni excusarse de participar, salvo en casos de conflicto de intereses debidamente
demostrados. La Comision de Calificacion elaborara el Informe de Evaluacién y lo elevara a la
Secretaria Técnica, recomendando la adjudicaciéon o la declaratoria desierta, cuando
corresponda.

V. La convocatoria publica sera declarada desierta cuando:
a) No se hubiera recibido ninguna propuesta.

b) Ninguna propuesta hubiese cumplido lo establecido en el Pliego de Especificaciones
Técnicas.

Gatle AMercado N 1298, Telefonos Peloto: 2650000 - 2202000 - 2204377
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¢) Cuando el Agente Privado ganador incumpla la presentacion de documentos o desista
de formalizar la conformacion de Alianza Publico Privada, y no existan otras propuestas
calificadas.

La convocatoria desierta sera publicada por la Secretaria Técnica a través del Sitio Web Oficial
y en los canales oficiales de comunicacion en Redes Sociales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

El Originador Publico, analizara las causas por las que se hubiera declarado desierta la
convocatoria y evaluara la pertinencia de presentar una nueva Iniciativa.

VI. Una vez seleccionada y aprobada la mejor propuesta por la Comisién de Calificacion,
ésta remitira el Informe de la Comisién a la Secretaria Técnica, la que debera emitir la
Resolucion Administrativa Municipal; y remitir los antecedentes ante la Maxima Autoridad
Ejecutiva del GAMLP para la prosecucion de la APP, con la emision de la Resolucion Ejecutiva,
la firma de Contrato de APP y la remision del mismo al Concejo Municipal.

CAPITULO IV
ESTRUCTURACION Y FORMALIZACION DE LA APP

ARTICULO 25. (ELABORACION DE LOS INFORMES Y EL CONTRATO DE APP).- I. La
Secretaria Técnica, elaborara el Informe Técnico y Legal, y el Contrato de APP, mismos que
respaldaran la formulacion de la Resolucién Ejecutiva de la Maxima Autoridad Ejecutiva y la
firma del Contrato de APP.

Il. El Contrato de APP debera contar con todos documentos que se requirieron y generaron
durante el proceso de seleccion y contratacion de la APP.

ARTICULO 26. (REMISION DE LA CARPETA DE APP AL CONCEJO MUNICIPAL).- . La
Secretaria Técnica preparara la Carpeta de la APP, que tiene por finalidad documentar las
actuaciones desarrolladas en las etapas previas y la remitira a la Maxima Autoridad Ejecutiva
del GAMLP, para su remisién al Concejo Municipal.

Il. El contenido de la Carpeta de la APP sera el siguiente:

a) Iniciativa Privada.
Perfil de APP.
Acta de Aprobacion de la APP.
Resolucion Administrativa Municipal.
Informe Técnico y Legal.
Resolucién Ejecutiva de aprobacion de la APP.
Contrato de APP.
b) Iniciativa Publica.
a. Pliego de Especificaciones Técnicas.
b. Resolucion Ejecutiva de autorizacién del proceso de seleccién y contratacion
de APP.
Acta de Aprobacion de la APP.
Resolucién Administrativa Municipal.
Informe Técnico y Legal.
Resolucién Ejecutiva de aprobacion de la APP.
Contrato de APP.
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lll. La Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP remitira la Carpeta de la APP al Concejo
Municipal, solicitando su tratamiento y aprobacion.

ARTICULO 27. (APROBACION).- La aprobacién de los Contratos de APP debera ser
realizada mediante Ordenanza Municipal.

TITULO IV
IMPLEMENTACION DE LA APP
CAPITULO |
ETAPAS DE EJECUCION Y OPERACION DE LA ALIANZA PUBLICO PRIVADA

ARTICULO 28. (ETAPA DE EJECUCION DE LA APP).- La ejecucion de la Alianza Publico
Privada sera desarrollada asegurando el cumplimiento de las disposiciones aplicables a la
etapa de inversion y a la etapa de operacion, conforme las condiciones establecidas para cada
APP.

ARTICULO 29. (ELABORACION O AJUSTE DE LOS DISENOS FINALES DE LA ETAPA
DE lNVERSION).- |. El Contrato de APP debera considerar que, una vez suscrito el mismo, el
Agente Privado tendra un periodo maximo noventa (90) dias calendario para la elaboracion o
ajuste de los diserios finales que correspondan segun lo establecido en el Anexo |l del presente
Reglamento, donde se estableceran las cantidades exactas de cada item requerido; se
formulara el plan de intervenciones; cronogramas detallados con ruta critica, y el presupuesto
de inversion respaldado a través del analisis de precios unitarios para la etapa de inversion.
Durante este periodo, el Ente de Regulacién, Supervision y Control realizara la verificacion de
los disefios para su validacién; en caso que el Agente Privado no diera cumplimiento a las
observaciones emitidas por el Ente de Regulacion, Supervision y Control se aplicaran las
multas y sanciones establecidas.

ARTICULO 30. (INSTRUMENTOS DEL PROCESO DE EJECUCION).- Son instrumentos
propios de la etapa de ejecucion de la Alianza Publico Privada los siguientes:

a) Resolucion Ejecutiva designando al Ente de Regulacién, Supervision y Control para las
fases de inversiéon y operacion de la APP, segun corresponda a las condiciones
establecidas para cada APP.

b) Disefos finales para la inversion acordada, presentados por el Agente Privado y
aprobados por el Ente de Regulacion, Supervision y Control, mediante Resolucion
Administrativa.

¢) Orden de proceder de inicio de la ejecucion de la APP, emitida por el Ente de
Regulacion, Supervision y Control.

d) Programacion de la ejecucion de inversiones, presentado al Ente de Regulacion,
Supervision y Control para la Etapa de Inversion y aprobado por éste, mediante
Resolucién Administrativa.

e) Plan Operativo Anual (POA) presentado anualmente para la Etapa de Operacion y
aprobado por el Ente de Regulacion, Supervision y Control, mediante Resolucion
Administrativa.

f) Orden de proceder de inicio de la etapa de Operacion, emitido por el Ente de
Regulacion, Supervision y Control.

g) Informes anuales de evaluacion del Ente de Regulacion Supervision y Control.

h) Acta de devolucién y entrega de las obras, bienes y servicios municipales.

i) Informe y Certificado de cumplimiento del Contrato de APP.
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ARTICULO 31. (CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION).- El Agente Privado, a su cuenta y
riesgo, tendra la obligacion de dar cumplimiento a las inversiones comprometidas conforme a
la propuesta adjudicada y las condiciones del Contrato de APP.

ARTICULO 32. (VERIFICACION DE LA INVERSION).- I. La verificacién y validacion de las
inversiones comprometidas por el Agente Privado de acuerdo a la propuesta de APP, el
programa de ejecucion de inversiones detallado y el Contrato de APP, sera efectuada por el
Ente de Regulacién, Supervision y Control.

Il. Cuando asi lo requiera por la naturaleza de las inversiones, el Ente de Regulacion,
Supervisién y Control, podra solicitar que la verificacion y validacién de las mismas sea
realizada en coordinaciéon con la Unidad Organizacional municipal competente o un perito
independiente en la materia.

ARTICULO 33. (CONDICIONES ESPECIALES PARA LA INVERSION).- I. Si durante el
periodo de ejecucion del plan de inversiones, se suscitara una situacion de caso fortuito o
fuerza mayor o aspectos macroecondémicos adversos, ajenos a la voluntad del Agente Privado
y no imputables a éste, que generen el retraso en el cumplimiento de los plazos previstos en
el programa de ejecucion de la inversion, el Agente Privado podra presentar un Plan de
Adecuaciéon que debera ser evaluado y aprobado por el Ente de Regulacién, Supervision y
Controi.

Il. Si durante el periodo de ejecucién del plan de inversiones, se suscitara una situacion de
caso fortuito o fuerza mayor o aspectos macroeconémicos adversos, ajenos a la voluntad del
Agente Privado y no imputables a éste, que generen una variacién incremental de la inversion
en mas de diez (10%) por ciento; el Agente Privado podra presentar un Plan de Adecuacién
que debera ser evaluado y aprobado por el Ente de Regulacién, Supervisién y Control.

ARTICULO 34. (INVERSIONES ADICIONALES).- I. El Agente Privado o el GAMLP en
cualquier momento de la ejecucion de la Alianza Publico Privada, y de forma justificada técnica
y legalmente, podran proponer la incorpcracién de inversion adicional a la contractualmente
pactada.

Il. Una vez consensuada la inversion adicional, se debera suscribir el contrato modificatorio
respectivo y ser remitido al Concejo Municipal para su aprobacion.

ARTICULO 35. (OBLIGACION DE PRESERVACION Y MANTENIMIENTO).- El Agente
Privado debera preservar y mantener las Obras, Bienes y Servicios Publicos municipales
otorgados bajo Contrato de APP, cumpliendo con los estandares definidos en el Pliego de
Especificaciones Técnicas, los disefios finales y el Contrato de APP.

ARTICULO 36. (CONTINUIDAD DEL SERVICIO).- Para el caso de una APP con prestacion
de Servicios Publicos Municipales, y en virtud al Principio de Continuidad, no se puede
suspender la provision de los mismos bajo ningun criterio.

ARTICULO 37. (CONDICIONES ESPECIALES DURANTE LA ETAPA DE OPERACION).- Si
durante la etapa de operacién de la APP, se suscitara una situacién de caso fortuito o fuerza
mayor 0 aspectos macroeconomicos adversos, ajenas a la voluntad del Agente Privado y no
imputables a éste, que generen una variacion incremental de costos, tarifas, precios u otros
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en mas de diez (10%) por ciento; el Agente Privado podra presentar un Plan de Adecuacion
que debera ser evaluado y aprobado por el Ente de Regulacion, Supervision y Control.

CAPITULO Il
FUNCIONES DE REGULACION, SUPERVISION Y CONTROL

ARTICULO 38. (ORGANO COMPETENTE).- Para los efectos del ejercicio de las actividades
de regulacion, supervision y control en la ejecucion del Contrato de APP, se determina como
organo competente al Sistema de Regulacion, Supervision y Control Municipal (SIREMU) o a
una instancia técnica municipal expresamente designada para ello por la Maxima Autoridad
Ejecutiva del GAMLP.

ARTICULO 39. (REGULACION, CONTROL Y SUPERVISION DE LOS CONTRATOS.- I.
Correspondera a esa instancia la regulacion, supervision y control del cumplimiento del
Contrato de APP, de sus obligaciones legales y contractuales; con especial cuidado en las
materias técnicas, economicas y ambientales en las fases de inversion y operacion.

IIl. El Ente de Regulacion, Supervision y Control debera emitir informes anuales dirigidos a la
Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP, informando el cumplimiento de los Contratos de APP.

lll. Durante la fase de inversion de cada APP, le corresponde asegurarse del cumplimiento del
Contrato de APP, el disefio final, la inversion comprometida y el programa de ejecucion de la
inversion.

IV. Durante la fase de operacion de cada APP, le corresponde, asegurarse del cumplimiento
de las obligaciones del Agente Privado respecto a la calidad en el mantenimiento de las obras,
la administracion de los bienes y la prestacion de los servicios; asi como, del cumplimiento de
las obligaciones referidas al régimen de precios o tarifas establecido en la APP.

V. El Ente de Regulacién, Supervision y Control es el responsable de imponer las multas y
otras sanciones que establezca el Contrato de APP.

CAPITULO Ill
GESTION DEL CONTRATO DE APP

ARTICULO 40. (MODIFICACION DEL CONTRATO DE APP).- |. Por razones atribuibles al
interés del GAMLP o del Agente Privado, debidamente fundamentadas legal y técnicamente,
las clausulas contractuales podran modificarse a través de un Contrato de APP modificatorio,
en los siguientes casos:

a) Cuando exista la necesidad de incorporar nuevos Servicios, Obras y Bienes Publicos
Municipales a la APP.

b) Cuando la prestacion de un Servicio Publico Municipal, exija la incorporacién de
inversiones adicionales, no previstas en el Contrato de APP.

¢) Cuando por motivos de fuerza mayor o caso fortuito durante la etapa de inversion del
Contrato de APP, se requieran incrementos en el monto de inversion comprometidos.

d) Cuando por motivos de fuerza mayor o caso fortuito durante la etapa de operacién del
Contrato de APP, se hubieren producido dafios considerables a los Bienes u Obras
Publicas Municipales, que exijan un incremento del monto de inversion y ampliacién
del plazo contractual.
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e) Otros, conforme a lo previsto en el presente Reglamento.

ARTICULO 41. (RESOLUCION DE CONTROVERSIAS).- Para la resolucién de controversias
que se susciten durante la ejecucién del Contrato de APP, independientemente de la
modalidad, el GAMLP y el Agente Privado podran acudir a la conciliaciéon y en caso de no
resolverse la controversia acudir a otras instancias, conforme se establecera en el Contrato de
APP.

ARTICULO 42. (SUJECION DEL AGENTE PRIVADO A LAS NORMAS JURIDICAS).- I. El
Agente Privado se sujetara al cumplimiento del objeto de la APP y a las obligaciones
establecidas en el Contrato de APP, de conformidad a las normas y principios del derecho
publico administrativo vigentes, en especial aquellas referentes a su relacionamiento con el
GAMLP en general y con el Ente de Regulacion, Supervision y Control, en particular.

. La APP no exime al Agente Privado del cumplimiento de las obligaciones legales
emergentes de las actividades econdmicas inherentes a la misma.

. El Agente Privado se encuentra obligado al cumplimiento de las normas regulatorias
relativas a la ejecucion de la APP.

V. En cuanto a los derechos y obligaciones con terceros, el Agente Privado se regira por
la normativa juridica vigente de naturaleza privada, pudiendo realizar cualquier acto permitido
y operacién licita, sin necesidad de autorizacién del GAMLP, con la Unica condiciéon de
cumplimiento del presente Reglamento y el Contrato de APP.

V. Toda APP debera observar el cumplimiento de las normas ambientales vigentes y asumir
las medidas de mitigacién que correspondan.

ARTICULO 43. (PROHIBICIONES).- I. La ejecucion de la APP es responsabilidad del Agente
Privado y del GAMLP, estando el Agente Privado prohibido de ceder, transferir, traspasar o
subrogar, total o parcialmente el Contrato de APP o los derechos y obligaciones adquiridos en
virtud del mismo, a favor de terceros.

i Asimismo, el Agente Privado se encuentra prohibido de enajenar o dar a las Obras,
Bienes o Servicios Publicos municipales bajo Contrato de APP, un uso o destino distinto al
determinado en el objeto del mismo o que desvirtle su naturaleza.

ARTICULO 44. (SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO DE APP).- El Ente de
Regulacién, Supervision y Control podra suspender temporalmente la ejecucion del Contrato

de APP, mediante una Resolucién Administrativa sustentada en un informe técnico y legal, en
los siguientes casos:

a) Fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucién continua del Contrato de APP.

b) Cuando por fuerza mayor o caso fortuito se produzca la destruccion parcial o total de
los Bienes de Dominio Publico municipal, las Obras Publicas municipales, de modo que
se haga inviable su utilizacién por un periodo de tiempo.

¢) Por cualquier otra causa determinada en el Pliego de Especificaciones Técnicas, el
Contrato de APP y la propuesta de APP.

ARTICULO 45. (INFRACCIONES Y SANCIONES).- Durante las etapas de inversién y
operacion del Contrato de APP, el GAMLP a través del Ente de Regulacién, Supervision y
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Control, conforme a las infracciones determinadas en el Contrato de APP, impondra las
mismas al Agente Privado que incumpla con las obligaciones contraidas.

ARTICULO 46. (CONCLUSION DEL CONTRATO DE APP).- |. La conclusion del Contrato de
APP, independientemente de las causales inherentes a su objeto especifico, podra
efectivizarse por:

a) Cumplimiento del plazo y las condiciones por el que se otorgé la APP.
b) Resolucion fundada en causales probadas de incumplimiento del Agente Privado o del
GAMLP al Contrato de APP.

1. A la conclusién del Contrato de APP por cualquiera de las causales establecidas
precedentemente, el Ente de Regulacion, Supervisién y Control verificara el estado de la
infraestructura, edificaciones y otros, que formen parte de las Obras Publicas municipales,
Bienes de Dominio municipal y Servicios Publicos municipales que fueron otorgados bajo
Contrato de APP, para su restitucion a tuicion del GAMLP y para la ejecucién de la garantia
de cumplimiento de Contrato de APP en las etapas de inversion y operacion.

M. A los efectos del paragrafo precedente, el Ente de Regulacién, Supervisidn y Control
debera emitir un informe técnico y legal para conocimiento de la Maxima Autoridad Ejecutiva
del GAMLP, en el plazo de quince (15) dias habiles computables a partir de realizada la
verificacion, para que en el plazo de tres (3) dias habiles se pueda realizar la recepcion de los
actives correspondientes mediante acta notariada.

IV. La finalizacion del Contrato de APP por cualquiera de las causales sefialadas, genera sin
necesidad de declaracién o resolucion alguna, la obligacion del Agente Privado de restituir y
transferir a favor del GAMLP los bienes, acciones y derechos otorgados en la APP emergentes
del Contrato de APP.

V. En caso de que el Agente Privado no fuere habido o rehusare cumplir con la obligacion
de transferir la propiedad del GAMLP sobre los bienes, acciones y derechos sefialados en el
paragrafo anterior, el Ente de Regulacion, Supervision y Control emitird Resolucion
Administrativa expresa autorizando la restitucién o incorporacion al patrimonio municipal de
dichos bienes, acciones y derechos acompafiando Acta Notariada, misma que debera ser
publicada en el Sitio Web Oficial y en los canales oficiales de comunicacion en Redes Sociales
del GAMLP.

ARTICULO 47. (ASPECTOS ADICIONALES EN CASO DE RESOLUCION DEL CONTRATO
DE APP).- En caso que un Contrato de APP sea resuelto, se deberan tomar en cuenta las
siguientes consideraciones:

a) Para el caso de Obras Publicas municipales, Bienes de Dominio municipal y Servicios
Publicos municipales, la Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP designara un
responsable temporal hasta que se realice una nueva APP o se defina la administracion
directa por el GAMLP.

b} En tanto se desarrolle el proceso de contratacion determinado de forma precedente, la
Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMLP debera instruir, mediante Resolucion
Ejecutiva, las acciones necesarias para garantizar la continuidad del servicio o la
preservacion, conservacion o conclusién de Obras Publicas municipales, Bienes de
Dominio municipal y Servicios Publicos municipales.

Calle AMercads N 1298, Tolofonos Peloto: 2650000 - 2202000 - 2204377
www.é;/m. bo, Lo P - Bolovia

17



c) En caso de quiebra declarada del Agente Privado y comprobada por el Ente de
Regulacién, Supervision y Control, se procedera de la misma manera que sefialan los
paragrafos precedentes.

ARTICULO 48. (DETERMINACION DE UNA NUEVA APP).- Finalizado el Contrato de APP,
se podra constituir una nueva APP cumpliendo el proceso establecido en el presente
Reglamento, pudiendo el Agente Privado anterior participar en el proceso de contratacion
correspondiente, sin que medie ningun derecho preferente.

ARTICULO 49. (DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS USUARIOS).- I. Los usuarios de
servicios emergentes de los Contrato de APP, estaran sujetos a los derechos y obligaciones
establecidos en el presente articulo.

Il Los usuarios, tendran derecho a acceder a los servicios que presta el Agente Privado,
exigiendo el cumplimiento de los estandares de calidad, confiabilidad y continuidad
establecidos en el Contrato de APP.

. En el marco de la Ley N° 453 de 4 de diciembre de 2013 Ley General de los Derechos
de las Usuarias y los Usuarios y de las Consumidoras y los Consumidores y su Reglamento,
los usuarios podran formular reclamos o sugerencias directamente al Agente Privado. En caso
de no obtener respuesta satisfactoria del Agente Privado, todo usuario podra recurrir al Ente
de Regulacion, Supervision y Control, a efectos de dar a conocer sus reclamos y los eventuales
dafios o perjuicios que hubiese sufrido.

IV. El Agente Privado esta obligado a iniciar los procesos legales de resarcimiento a todo
usuario de Obras Publicas municipales, Bienes de Dominio municipal o Servicios Publicos
municipales, que causare dafios o destrozos en la infraestructura, mobiliarios o equipos de
propiedad municipal o del Agente Privado.

TITULO V
FIDEICOMISOS Y FONDOS DE INVERSION
CAPITULO |
FIDEICOMISO O FONDO FIDUCIARIO MUNICIPAL

ARTICULO 50. FIDEICOMISO O FONDO FIDUCIARIO MUNICIPAL.- Instrumento juridico
financiero por el cual una persona juridica de derecho publico denominada Fideicomitente
transmite a un Fiduciario, la titularidad de ciertos bienes y derechos que constituyen un
Patrimonio Auténomo, quien se obliga a administrarlos en favor de uno o varios beneficiarios
para el cumplimiento de una finalidad licita, determinada, de interés publico y que contribuya
al desarrollo econdmico y social del municipio de La Paz.

ARTICULO 51. PREVISION DE ORDEN LEGAL.- El Fideicomiso Municipal (FM) es una
competencia exclusiva de los Gobiernos Auténomos Municipales establecida en el Articulo
302 de la Constitucion Politica del Estado. Para la constitucién de un fideicomiso los
participantes y otros actores intervinientes deberan enmarcarse a lo dispuesto en el presente
Reglamento, las Normas para Servicios Financieros (RNSF), en el Cédigo de Comercio
(articulos 1409 al 1427) y demas disposiciones vigentes.
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ARTICULO 52. FINALIDAD.- Un Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal tiene por finalidad
un fin social, de interés publico, que beneficie a la poblaciéon y que contribuya al desarrollo
econdmico y social del municipio de La Paz, a través de la mejora y ampliacién de la provisiéon
de servicios publicos municipales, la administracion y mejoramiento de bienes publicos
municipales y la construcciéon, equipamiento y mantenimiento de infraestructura publica
municipal.

ARTICULO 53. PROHIBICIONES.-

a) Queda prohibida toda asignacién total o parcial del patrimonio del Fideicomiso o Fondo
Fiduciario Municipal, permanente o transitoriamente, a otro destino que no fuere la
finalidad de su constitucion.

b) La calidad de Fiduciario y Beneficiario en ningun caso podréa ser una misma persona.

ARTICULO 54. DURACION Y COMPUTO DEL FIDEICOMISO.- La duracién de un
Fideicomiso o Fondo Fiduciario Municipal no podra ser mayor a 30 afios, computables a partir
de la fecha de aprobacion del contrato, salvo disposicion contraria definida y acordada entre
partes.

ARTICULO 55. COMISIONES.- Todas las Comisiones por servicios fiduciarios estaran a cargo
del Agente Privado.

ARTICULO 56. RESPONSABILIDADES DEL FIDEICOMITENTE.- Son responsabilidades del
Fideicomitente las siguientes:

a) Prever la inscripcion presupuestaria de recursos publicos en su presupuesto
institucional para la constitucion de los fideicomisos a su cargo, bajo la partida
presupuestaria 56100 (Colocacién de Fondos en Fideicomiso).

b) Realizar conciliaciones periédicas con el Fiduciario de acuerdo con las caracteristicas
del Fideicomiso.

c) Efectuar el seguimiento y control al cumplimiento de la finalidad prevista en el acto
constitutivo y en las disposiciones legales que lo fundamentaron.

d) Realizar el seguimiento a la administracién del Fideicomiso efectuada por el Fiduciario.

ARTICULO 57. RESPONSABILIDADES DEL FIDUCIARIO.- Son responsabilidades del
Fiduciario las siguientes:

a) Administrar prudentemente el Fideicomiso, de acuerdo con las condiciones
establecidas en la normativa y el Contrato del Fideicomiso, velando porque se ejecute
de manera satisfactoria lo encomendado por el Fideicomitente, para lo cual debera
contar con un equipo especializado.

b) Otorgar los recursos del fideicomiso al o los beneficiarios de acuerdo con el mandato
del Fideicomitente.

c) Llevar una contabilidad independiente del Fideicomiso.

d) Rendir cuentas al Fideicomitente durante la administracion y al cierre del Fideicomiso,
informando la situacion del mismo, el cumplimiento de la normativa y del Contrato de
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Fideicomiso, los estados financieros y otros hechos relevantes, debiendo asumir el
Fiduciario responsabilidad por su administracién y la informacion presentada al
Fideicomitente.

Realizar las acciones que correspondan para la proteccién y recuperaciéon de los
recursos del Fideicomiso.

Contratar auditorias externas de manera anual y a la finalizacién del Fideicomiso, y
presentar al Fideicomitente los informes que resulten de las mismas.

Reembolsar al fideicomitente los bienes y recursos que le fueron transmitidos, de
acuerdo con las caracteristicas especificas del Fideicomiso, incluidos los excedentes
que se hubieran podido generar.

ARTICULO 58. RESPONSABILIDADES DEL BENEFICIARIO DEL FIDEICOMISO.- Son
responsabilidades del Beneficiario las siguientes:

a)

b)

c)

Cumplir los requisitos y obligaciones previstas en la normativa, el Contrato de
Constitucion y el Reglamento del Fideicomiso.

Usar adecuadamente los bienes y recursos que les sean otorgados en el marco de la
finalidad del Fideicomiso.

Restituir los bienes y recursos al Fideicomiso de acuerdo con las caracteristicas y
condiciones establecidas.

ARTICULO 59. EXTINCION DEL FIDEICOMISO.- La extincién de un Fideicomiso podra
efectuarse por las siguientes causas:

a)

b)

Cumplimiento total de los fines o la imposibilidad absoluta de cumplirlos.

Cumplimiento del plazo o condicién sefialada en el Contrato de APP.

ARTICULO 60. ACCIONES PARA EL CIERRE DEL FIDEICOMISO.- Las acciones para el
cierre del Fideicomiso son las siguientes:

a)

b)

De manera anticipada al cumplimiento del plazo u otra causal de cierre del Fideicomiso,
el Fiduciario y el Fideicomitente, cada uno en el marco de sus competencias, deben
prever y ejecutar las acciones necesarias para asegurar un cierre oportuno y adecuado.
El Fiduciario debera prever la contratacion del servicio de auditoria externa, para la
elaboracion del informe de auditoria externa de cierre del Fideicomiso, el cual debera
ser presentado al Fideicomitente, en un plazo maximo de dos (2) meses de cumplido
el plazo del Fideicomiso.

El Fiduciario debera presentar al Fideicomitente, la rendicion final de cuentas del
Fideicomiso, exponiendo informacién sobre la ejecucion y desarrollo de este, y adjuntar
el informe de auditoria externa.

El Fideicomitente, el Fiduciario y el Beneficiario (cuando corresponda), deberan
suscribir un Contrato de Cierre del Fideicomiso, siempre que asi haya sido previsto en
el Contrato de Constitucion.

CAPITULO II

FONDO DE INVERSION
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ARTICULO 61. REGLAMENTACION ESPECIAL.- La participacion del GAMLP en Fondos de
Inversion sera reglamentada de manera especifica en caso de necesidad expresa.

CAPITULO Ill
MECANISMOS DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

ARTICULO 62. REGLAMENTACION ESPECIAL.- La constitucion de Mecanismos de
Transferencias del GAMLP sera reglamentada de manera especifica en caso de necesidad
expresa.
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ANEXO |

CONTENIDO DEL PERFIL DE LA APP

El presente contenido es de orientacion para la preparacion y presentacion de perfiles de APP
de iniciativa privada o publica que comprometen financiamiento de inversiones, costos de
operacion y mantenimiento con fondos del Agente Privado, fondos del GAMLP, recursos
generados por la APP u otros.

Su aplicacion completa o parcial dependera del tipo y caracteristicas de la APP.

DATOS GENERALES DEL ORIGINADOR DE LA APP

Nombre de la Unidad Organizacional del GAMLP (Originador Publico - Iniciativa
Publica) o Nombre del Originado Privado (Iniciativa Privada)

Nombre del Responsable de la Unidad Organizacional del GAMLP (Originador Publico
- Iniciativa Publica) o Nombre del Representante Legal del Originador Privado
(Iniciativa Privada)

Fecha de Presentacion de la iniciativa (Dia/Mes/Afio)
IDENTIFICACION DE LA INICIATIVA

Nombre o denominacién de la Iniciativa.

Area o zona de Influencia.

Identificacion del problema o necesidad insatisfecha (problema a solucionar o la
potencialidad a desarrollar)

Mejoras que propone la Iniciativa en:

a) El area o zona de influencia.

b) La estructura urbana asociada.

¢) La infraestructura publica municipal.

d) La administracién de un bien publico municipal.

e) La prestacion de un servicio publico municipal.

DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL Y OBJETIVOS

Diagnostico de la situacion actual: a) Presentar un breve diagnéstico que detalle las
condiciones actuales que la APP pretende afectar; b) especificar con precision el
problema central o potencialidad identificada; c) determinar las principales causas que
lo generan (caracteristicas cuantitativas y cualitativas).

Objetivos: Describir el objetivo general o propésito de la APP; asi como, los objetivos

especificos, los cuales deben reflejar los cambios que se espera lograr con la inversion
y la operacion.
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V. ASPECTOS TECNICOS

1. ldentificacion de la oferta: Identificar y cuantificar la oferta actual de obras publicas
municipales, bienes municipales requeridos y servicios publicos municipales en el
area de intervencion.

2. ldentificacion de la Demanda insatisfecha: Identificar y cuantificar la demanda
insatisfecha actual por obras publicas municipales, bienes municipales y servicios
publicos municipales en el drea de intervencion. Proyectar la demanda insatisfecha a
lo largo del horizonte de vida de la APP.

3. Ingenieria conceptual: Desarrolle una explicacion detallada de como se ejecutara la
APP propuesta. Debe ser lo mas detallada posible, de forma tal de permitir al Agente
Privado y Publico dimensionar claramente las necesidades de inversion y costos de
administracién, operacién y mantenimiento.

a.

b.

Identifique si existe un bien publico requerido para la APP.

Explique el tipo de infraestructura y los componentes de la misma a ser
desarrollados.

Identifique la tecnologia y metodologia constructiva o proceso de administracion
de bienes municipales o proceso de prestacion de servicios municipales.

Describa el modo en el que se desarrollaran las acciones para la ejecuciéon de
la APP (cadena de valor).

Describa los estandares técnicos ofertados para la ejecucion de la APP (p.ej.
trafico vehicular incremental en vias pavimentadas, cantidad de
estacionamientos por persona, numero de personas atendidas, entre otros).

Describa la estructura organizacional requerida para |as etapas de ejecucion y
operacién de la APP.

Describa las especificaciones técnicas comprometidas para cada componente
de infraestructura, equipamiento, sistemas eléctricos, sistema sanitario, sistema
pluvial, otros.

4. Impacto ambiental: Identifique los probables impactos ambientales positivos y
negativos del proyecto, y el planteamiento general de acciones de mitigacion.

5. Plan de Implementacion: Aplicar un diagrama de barras describiendo en detalle las
fases de inversion y operacion, remarcando las actividades claves para la preparacion
de disefios a detalle, aprobaciones, construcciones, equipamiento, puesta en marcha,
comisiona miento y estabilizacion y el proceso de elaboracion del producto o servicio
que se espera lanzar al mercado.

ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

1. Construccién del flujo financiero de la APP.

a.
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Dimensionar la inversion requerida para la ejecucion de la APP (que se
constituira en declaracion jurada de la inversion minima comprometida en la
propuesta de perfil de APP a ser presentada al GAMLP).
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Dimensionar los costos de operacion, mantenimiento y administracion de la
APP.

Incorporar el analisis del pago del Derecho de Regulacion propuesto como
porcentaje de los ingresos brutos previstos; periodo de pago y condiciones
de pago.

Dimensionar los ingresos por tarifas, tasas, precios, contraprestaciones del
GAMLP u otros que generaré la APP.

Cuantificar el estado de resultados proyectado.

Cuantificar el flujo de efectivo operativo, de capital de operaciones y de
capital fijo.

Realizar la evaluacién financiera de la propuesta de APP con base en los
flujos de efectivo incrementales y cuantificar la rentabilidad de la propuesta
de APP. En caso de que la propuesta de APP solo contemple
contraprestaciones del GAMLP, realizar el analisis de costo eficiencia.

Realizar el Analisis de Sensibilidad y Riesgos:

a.

Determinar los factores que pueden afectar la viabilidad de la APP y los flujos de
ingresos y costos.

Analizar la rentabilidad de la inversién ante posibles variaciones de los factores
que afectan los flujos de beneficios privados y costos.

Justificar la constitucion de fondos en fideicomiso, participacion en fondos de inversion
u otros mecanismos financieros requeridos para la APP, ya sea por motivos de
financiamiento o de seguridad juridica.
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ANEXO Il
CONTENIDO A DISENO FINAL DE LA PROPUESTA DE APP

El presente contenido es de orientacion para la preparacion y presentacion de propuestas de
APP a disefo final, tanto de iniciativa privada como publica, que comprometen financiamiento
de inversiones y de costos de operacion y mantenimiento con fondos del Agente Privado,
fondos del GAMLP, recursos generados por la APP u otros.

A partir del Perfil de APP aprobado por la Secretaria Técnica, se debera preparar el disefio
final de la APP en el plazo establecido en el Contrato de APP. Teniendo que disefiar los
componentes de la APP a nivel de detalle.

El siguiente indice es ilustrativo y debera ser adecuado para la especificidad de cada APP,
entre el Agente Privado y el Ente de Regulacién, Supervision y Control.

INDICE GENERAL PARA TODAS LAS PROPUESTAS DE APP

1. DATOS GENERALES DEL ORIGINADOR

2. IDENTIFICACION DE LA INICIATIVA

3. DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL Y OBJETIVOS
4. ORGANIZACION

Estructura organizacional en funcion al tipo de empresa conformada o existente para
operar la APP. La estructura de organizacion, principales cargos en cada area, breve
descripcion de sus funciones y responsabilidades.

5. ASPECTOS TECNICOS
a. Actualizacion del diagndstico de la situacion actual, que identifique el problema
a solucionar con la APP, incluyendo aspectos institucionales, legales,
economicos y sociales (con base en el perfil de APP elaborado de manera
previa).

i. Poblaciéon beneficiaria.

ii. Descripcion de las condiciones actuales en los predios donde se
emplazara la infraestructura y otros.

b. Objetivos, componentes y resultados de la APP.
c. Estructura organizacional para la implementacion de la APP.

d. Plan de trabajo y cronograma de ejecucion de la APP en las etapas de inversion
y operacion.

6. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
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a. Dimensionar la inversion requerida para la ejecucién de la APP (que se
constituira en declaracioén jurada de la inversién minima comprometida en la
propuesta de perfil de APP a ser presentada al GAMLP).

i Dimensionar los costos de operacion, mantenimiento vy
administracion de la APP.

ii. Incorporar el analisis del pago del Derecho de Regulacion Municipal
propuesto como porcentaje de los ingresos brutos previstos; periodo
de pago y condiciones de pago.

ili. Dimensionar los ingresos por tarifas, tasas, precios, contraprestaciones
del GAMLP u otros que generara la APP.

iv. Cuantificar el estado de resultados proyectado.

v. Cuantificar el flujo de efectivo operativo, de capital de operaciones y de
capital fijo.

vi. Realizar la evaluacién financiera de la propuesta de APP con base en
los flujos de efectivo incrementales y cuantificar la rentabilidad de la
propuesta de APP. En caso de que la propuesta de APP solo
contemple contraprestaciones del GAMLP, realizar el analisis de costo
eficiencia.

b. Realizar el Analisis de Sensibilidad y Riesgos:

i. Determinar los factores que pueden afectar la viabilidad de la APP y
los flujos de ingresos y costos.

ii. Analizar la rentabilidad de |a inversién ante posibles variaciones de los
factores que afectan los flujos de beneficios privados y costos.

c. Justificar la constitucion de fondos en fideicomiso, participacion en fondos de
inversion u otros mecanismos financieros requeridos para la APP, ya sea por
motivos de financiamiento o de seguridad juridica.

7. ESTUDIOS TECNICOS Y DE INGENIERIA DE DETALLE

Se debera contemplar lo siguiente:

Estudio Topografico

Debe establecer la ubicacion de la APP, identificando de manera precisa el lote. El estudio
topografico sin ser limitativo esta conformado por los siguientes documentos:

A. Informe
Debe precisar:
* Ubicacion de predio.
» Tipo del instrumento con el que se realizé el levantamiento (marca y modelo).

+ Software del Instrumento.
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* Red geodésica. (Puntos de referencia).

* Puntos Base (denominacion, norte, este y cota de referencia), deberan estar
correctamente sefializados en terreno con un mojon que describa la APP.

* Parametros de la Proyeccion Cartografica.

+ Software utilizado para el procesamiento de datos topograficos.

Se debera complementar el levantamiento topografico mediante fotogrametria realizada
con Dron, para esto se debe tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

Equipo requerido para este trabajo: Dron con RTK o PPK.

El levantamiento topografico con Dron debe estar georreferenciado con sus
respectivos puntos de control.

Los puntos de control deben estar ajustados con sesiones de un minimo de 1 hora,
enlazado a la red MARGEN de Bolivia utilizando 2 estaciones continuas como
minimo, se debera utilizar 4 equipos GPS diferencial de doble frecuencia, utilizando
el método estatico para la densificacion, mascara de elevacion 15 grados, intervalos
de 10 segundos maximos y PDOP menor a 5.

Reporte fotografico de la distribucién de los puntos de control (con preferencia
utilizar la aplicacion UTM GEO MAP).

Los puntos de control para el ajuste de las imagenes deberan estar distribuidas cada
250 metros lineales (4 puntos en 1 km).

El tipo de vuelo a realizar es de forma lineal, se debera abarcar 100 metros por lado,
a partir del eje de via propuesta.

El procesamiento de la fotogrametria estara coordinado y aprobado por la
contraparte para el uso del software respectivo.

De las imagenes se debera digitalizar la complementacion topografica y exportarlo
a la topografia convencional civil3d.

El proceso debe tener sus respectivos informes de calidad y sobreposiciones tanto
longitudinal como transversal (80% y 60% respectivamente por imagen).

B. Planos

Que incluye:
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Datos referenciales de la APP (nombre de la APP, ubicacién, escala, etc.)

La forma y dimensiones del perimetro del predio cuyos puntos deben ser geo-
referenciados.

Curvas de nivel y las referencias fisicas (naturales y/o artificiales) méas destacadas
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Perfiles longitudinales y transversales a fin de determinar Cortes y Rellenos.

Formato de cada plano, segun el GAMLP.

Estudio Geoldgico - Geotécnico

Este estudio debe suministrar datos suficientes de la mecanica de suelos, a lo largo y ancho
del emplazamiento de la APP, el cual debe ser presentado en un Informe Geotécnico ordenado
en capitulos con planos, figuras, croquis y planillas que respalden los resultados y
recomendaciones. Debe contener la siguiente informacion:

A. Informe

Introduccion.

Antecedentes.

Objetivos.

Alcances.

Legislacion aplicable.

Memoria de calculo para determinar el nimero de pozos.

Ensayos de laboratorio.

Ensayo de sondeo a rotacion, penetracion estandar SPT.

Ensayo de corte (si corresponde para muros de contencién o taludes).

Ensayo de Placa para Coeficiente de Balasto (en caso de proyectar fundaciones
flexibles).

Perfil estratigrafico del suelo.

Determinacion de la cota de fundacién recomendable.
Determinacion del tipo de fundacion recomendable.
Calculo de la capacidad portante a nivel de fundacion.
Conclusiones.

Recomendaciones.

Asi también, si corresponde, considerar realizar el estudio requerido para un analisis
Hidrogeolégico para garantizar que las estructuras emplazadas en nivel subsuelo no sufran
con problemas en su intervencion.

Estudio de Area de Intervencién

Este debe contemplar en su contenido:
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A. Memoria de Estudio del Area de Intervencion
¢ Introduccion.
¢ Antecedentes.
e Objetivos.
¢ Alcances.
o Legislacién aplicable.
B. Analisis de planimetria
e Linea municipal.
¢ Afectaciones.
e Colindancias.
C. Analisis de entorno
e Impacto vial.
» Accesibilidad.
» Equipamientos.
» Paisajismo y vegetacidn.

e El analisis de entorno debe hacer referencia si responde a un Plan Maestro
Regulador (si corresponde).

D. Orientacion y asoleamiento
E. Identificacion de Servicios generales
» Red energia electrica.
e Red agua potable.
» Red de alcantarillado.
¢ Red de distribucion de gas.
* Otros servicios.

En caso de requerirse se solicitara de la empresa distribuidora de servicios la certificacion de
existencia del servicio en el sector donde se emplaza la APP.

F. Anexo fotografico

Estudio de Evaluacién Ambiental
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Licencia Ambiental de la APP, emitida por la autoridad ambiental competente que
corresponda, para lo cual el Agente Privado realizara todas las actividades desde la obtencion
de los requisitos, los tramites relacionados, las correcciones solicitadas hasta la entrega de la
Licencia Ambiental.

Estudio y disefio arquitectdonico
A. Criterios de Diseiio Arquitectonico

El Disefio Arquitectonico debe responder al objetivo y justificacion de la implementacion del
proyecto, ademas de criterios de eficiencia energética (ahorro y bajo consumo y otros),
funcionalidad y sostenibilidad.

Debe plantear tecnologia apropiada, buscando su eficiencia, permitiendo la accesibilidad de
todos los segmentos sociales.

Entre los aspectos que se deben tomar en cuenta para el disefio arquitectonico, estan la
creatividad, la organizacion, el entorno fisico, condiciones del clima, viabilidad financiera,
viabilidad normativa, supresion de barreras arquitecténicas, etc.

B. Programa Arquitecténico

Debe efectuarse un estudio y andlisis de la adecuada ubicacién de la infraestructura propuesta
en el terreno destinado a esta inversion en funcién a las caracteristicas y necesidades
especificas.

Se debe establecer el ordenamiento adecuado de los elementos de disefio de forma légica y
funcional para la buena ejecucién del proyecto, determinando los tipos y cantidad de espacios
y servicios de acuerdo a requerimiento, la superficie a ocupar, los sistemas de instalaciones
(eléctrico, sanitario, agua, seguridad electrénica, etc.).

Definir el dimensionamiento en funcién al proyecto mediante tablas, esquemas, diagramas y
otros que vea por conveniente implementar el proyectista.

El estudio incluira minimamente las siguientes areas.
a. Planos Arquitectonicos
Los planos se presentaran con el siguiente orden.
i. Plano de Ubicacién, sitio y techos.
Debe contener la siguiente informacion grafica.
» Ubicacion del lote con referencia al manzano, vias y otras referencias.

* Ladisposicién del disefio arquitectonico respecto al lote.
e Colindancias e ingresos.

e Direccion y pendiente de las cubiertas.
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Plano de cimientos, que debe contener la siguiente informacioén grafica:
* La proyeccion ortogonal y a escala de la disposicion de fundaciones.
* Ejes de referencia, debidamente nominados y acotados.

ii. Plantas

Debe contener la siguiente informacién grafica:

La proyeccion ortogonal y a escala de muros y vanos.

Los ejes de referencia de los elementos estructurales deben tener coincidencia con
los ejes del plano de cimientos.

Nombre de los ambientes.

Niveles, correspondiente a la planta graficada indicando la altura del piso terminado
respecto al Nivel £ 0,00.

Direccidn y porcentaje de pendientes.
Acotamientos interiores y exteriores, parciales y totales.

Numeracién de peldafios de un acceso vertical (grada o escalera) en relacién con
el Nivel £ 0,00 asi como indicacion de direccion de la misma.

Textura en areas segun uso y funcién asignada.

Lineas de corte con su nominacion y sefializacion de la vista de perfil.
Disposicion de mohbiliario urbano.

Sefalizacion de ingresos.

Identificacién del tipo y dimension de mobiliario y elementos urbanos
Senalizacion de norte.

Proyeccion de niveles o cubierta si corresponde.

Sefalizacion de areas de estacionamientos.

Lineas de circulacion y giro de vehiculos.

Colindancias.

Linea municipal.

Vegetacion.

iii. Elevaciones

Debe contener la siguiente informacion grafica:

Catle Mercado N 1298, Telofonos Petole: 2650000 - 2202000 - 2204377
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e Proyeccion ortogonal de las vistas exteriores verticales del proyecto (segin su
orientacion).

 Acotamiento vertical (parciales y totales), de las alturas de los elementos respecto
a la linea de tierra, o el Nivel + 0,00.

e Niveles correspondientes a cada planta indicando la altura del piso terminado
respecto al Nivel + 0,00.

iv. Cortes/ perfiles
Debe contener la siguiente informacion grafica:
e Proyeccion ortogonal de los elementos interiores verticales de una edificacion.
« Se debera nombrar los ambientes por donde se realiza el corte.

» Acotamiento vertical (parciales y totales), de las alturas de los elementos respecto
a la linea de tierra, o el Nivel £ 0,00.

e Niveles correspondientes a cada planta indicando la altura del piso terminado
respecto al Nivel + 0,00.

e Anotar el numero de peldafios en relacién con el Nivel £ 0,00 y la altura de la
contrahuella (si corresponde).

s Perspectivas y visuales de recorridos.

o Exteriores o Interiores, debe contener perspectivas axonomeétricas o cénicas mas
importantes del proyecto ejecutado, asi como de visuales de recorrido, que
muestren y complementen los detalles que se plantean en el proyecto para su
correcta construccién y acabado.

e Detalles constructivos.

e Debe especificar la forma constructiva y el o los materiales utilizados, las
dimensiones o secciones y otras especificaciones que se requieran. Entre los
detalles mas importantes tenemos:

e Cortes.
¢ Gradas o rampas.
+ Otros.

v. Planillas técnicas

Debe especificar los datos de codificacion, su ubicacién y las cantidades a ejecutar de
cerramientos u otros items para su correcto desarrollo y posterior control. El disefio
arquitecténico se elaborara en Software especializado.

vi. Plan de mantenimiento de Arquitectura
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Debe especificar las areas y elementos arquitectonicos sujetos a mantenimiento preventivo y
correctivo y de acuerdo a prioridad elaborar un cronograma de intervencion.

Esto debera estar plasmado en un diagrama de Gantt que establezca el cronograma de
intervencion.

La memoria de calculo se complementara con apartados especificos que contengan las
diferentes etapas resueltas con programas distintos, debiendo dichos apartados constituir
unidades completas y ordenadas.

El listado de datos contendra tanto los datos introducidos por el Agente Privado como los
generados por el programa, de forma que queden definidas todas las caracteristicas
consideradas, debiendo contener indicaciones concretas sobre notacién, unidades y criterios
de signos de las magnitudes utilizadas. El listado de salida definira los resultados necesarios
para justificar adecuadamente la solucion obtenida.

vii. Memoria descriptiva del proyecto arquitectonico

En este se realiza |la descripciéon de cada uno de los componentes funcionales y formales del
proyecto arquitecténico, haciendo referencia al lenguaje de su concepcion, su distribucion
funcional, forma, color, iluminacién, textura y otras caracteristicas que el proyectista plantea
en el proyecto.

NOTA: Toda la memoria de calculo arquitectonico debe aplicar la metodologia BIM, llegando
a un nivel de detalle en el Producto Final LOD 350.

Diserio Estructural

A. Disefio estructural

El disefio establece la solucion estructural requerida por la APP, mismo que debe responder a
la concepcion arquitectonica y a los criterios de su emplazamiento y eficiencia tecnologica
(ahorro y bajo consumo y otros).

En este sentido, también debe cumplir la normativa emitida por el GAMLP en el ambito de sus
atribuciones, la NB 1225001-1,2; GBDS 2020 y otras normas referidas al area de especialidad.

El analisis estructural final debe ser con interaccién suelo y estructura detallada.
El Disefio estructural deberé contener los siguientes documentos:

a. Memoria de calculo estructural

¢ Sistema estructural adoptado.

« Normas de disefio.

* Métodos de disefo.

* Analisis de cargas.
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e Propiedades de los materiales.

e Tipo de control y factores de mayoracion de carga y minoracién de resistencia de
materiales.

¢ Disefio de elementos.
e Muros.
¢+ Tangues de almacenamiento.
e Modulo estructural
s Cerchas.
¢ Otros.

Se deben entregar los modelos en software del analisis estructural y la memoria de calculo
editable del diserio final.

b. Planos estructurales

Los planos estructurales describiran:

¢ Disefio de muros de contencion.

» Disefio del sistema estructural.

+ Disefo de cubiertas (cerchas, anclajes, etc.).
» Detalles constructivos.

e Cuadros y planillas de aceros.

c. Plan de mantenimiento de Ingenieria Civil

Debe especificar las areas y elementos estructurales, sujetos a mantenimiento a través de
items de trabajos especificos, materiales que deben ser empleados y especialidad del
personal.

Esto debera estar plasmado en un diagrama de Gantt que establezca el cronograma de
intervencion.

La memoria de calculo se complementara con apartados especificos que contengan las
diferentes etapas resueltas con programas distintos, debiendo dichos apartados constituir
unidades completas y ordenadas.

El listado de datos contendra tanto los datos introducidos por el Agente Privado como los
generados por el programa, de forma que queden definidas todas las caracteristicas
consideradas, debiendo contener indicaciones concretas sobre notacién, unidades y criterios
de signos de las magnitudes utilizadas. El listado de salida definira los resultados necesarios
para justificar adecuadamente la solucién obtenida.
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Estudio y Diseio Hidro-sanitario

El disefio de ingenieria establece la solucion de los sistemas hidro-sanitarios; asi como, los de
incendio, requeridos por la obra misma que debe responder a criterios de eficiencia energética
(ahorro y bajo consumo y otros) y disefio sostenible.

En este sentido, también debe cumplir la normativa emitida por el GAMLP en el &mbito de sus
atribuciones, la Norma Boliviana NB 688, NB 689, Reglamento Nacional de Instalaciones
Sanitarias Domiciliarias (RENISDA), Reglamento Nacional NB 742 a 745 — Medio Ambiente,
Viceministerio de Servicios Basicos, NFPA (en sus acapites correspondientes) y otras normas
referidas al area de especialidad.

A. Sistema Hidraulico

Referido al dimensionamiento del tendido de las redes de agua potable (sistema de agua
potable), equipamiento, accesorios y complementos.

B. Sistema Sanitario

Referido a los sistemas de evacuacion de residuos liquidos (aguas negras o aguas servidas),
producto de la actividad que se proyecta desarrollar.

C. Sistema Pluvial
Referido a la evacuacién de agua de lluvia.

Cada uno de estos sistemas, sin ser limitativo debera ser presentado con los siguientes
documentos:

1. Memoria de calculo
¢« Normativa,
* Determinacion de la demanda.
e Determinacion de la presién y caudal publico en el sector.
* Determinacion del tipo de sistema adoptado.
* Disefio de tuberias y accesorios de distribucion de agua.

* Determinacion del tipo de equipos (bombas de impulsion, hidrocel si corresponde
etc.).

* Disefio de tanques de almacenamiento (si corresponde).
» Disefio del Sistema de evacuacion de aguas servidas (si corresponde)
* Disefio del Sistema de evacuacion de aguas pluviales.

* Descarga al alcantarillado sanitario.

Catle Mercado N 1298, Telefonos Poloto: 2650000 - 2202000 - 2204377
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e Descarga al alcantarillado pluvial.
2. Planos de Instalacién Hidro-sanitaria
Que estaran compuestos por:
¢ Plano Hidraulico.
e Disposicion de red de agua potable en planta.
o Disposicion de red de agua potable en cortes.
» Disposicion de red de agua potable en isometria.
¢ Plano Sanitario.
e Disposicion red sanitaria, camaras y artefactos en planta.
¢ Disposicidon del Sistema de ventilacion.
¢ Disposicién red sanitaria, cdmaras y artefactos en Cortes.
e Plano Pluvial.
s Disposicion red pluvial y camaras en planta.
e Disposicion red pluvial y camaras en cortes (perfiles).
e Detalles constructivos.
+ Tanques de almacenamiento y bomba (si corresponde)
e Descarga a la red publica.
¢ Simbologia.
¢ Modelo tridimensional generado con Software especializado).
3. Plan de Mantenimiento

Debe especificar las areas y elementos de los sistemas hidro sanitarios, sujetos a

mantenimiento preventivo y correctivo y de acuerdo a prioridad elaborar un cronograma de
intervencion.

Esto debera estar plasmado en un diagrama de Gantt que establezca el cronograma de
intervencion.

La memoria de calculo se complementara con apartados especificos que contengan las
diferentes etapas resueltas con programas distintos, debiendo dichos apartados constituir

unidades completas y ordenadas.

El listado de datos contendra tanto los datos introducidos por el Agente Privado como los
generados por el programa, de forma que queden definidas todas las caracteristicas
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consideradas, debiendo contener indicaciones concretas sobre notacion, unidades y criterios
de signos de las magnitudes utilizadas. El listado de salida definira los resultados necesarios
para justificar adecuadamente la solucion obtenida.

Estudio y Diseio eléctrico y Electromecanico

El disefio de la parte de ingenieria eléctrica y electromecanico para la obra debera satisfacer
todos los requerimientos que demanda la infraestructura, debera responder a los criterios de
seguridad, garantizar la continuidad de suministro y los servicios, minimizar los riesgos,
garantizar la potencia demanda, hacer uso de la eficiencia energética (ahorro y bajo consumo,
uso de energias alternativas si corresponde y otros), de conformidad a la tendencia
internacional de un proyecto sostenible.

Para ello el disefio debera estar sujeto al cumplimiento de las normativas como ser la Norma
Boliviana NB 777, el Reglamento de Baja Tensiéon (RBT) o la IEC.

Se debera contemplar los siguientes acapites de caracter minimo.
¢« Objeto.
e Descripcion General de |la Instalacion.
¢ Descripcion Especifica de la Instalacion.
» Condiciones de Utilizacién.
¢ Condiciones de Seguridad.

» Caracteristicas de los mantenimientos (Sistemas de iluminacién, equipos y tableros
eléectricos entre los principales).

¢ Listado General de Materiales.

« Normativa Utilizada.

+ Requisitos del perfil del profesional responsable de la ejecucion de los trabajos.

o Especificaciones Técnicas.

e Se debera describir item por item las caracteristicas de los materiales requeridos
para la buena ejecucién de la obra debiendo considerar minimamente de lo
siguiente.

¢ Nombre del material o bien a emplear.

* Materiales, Maquinaria o Equipo (si corresponde).

* Procedimiento para la Ejecucion.

e Analisis de Precios Unitarios.

e item por item con incidencias, realizado en plataformas Quark o PRESCOM vy
planillas Excel.
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e Presupuesto (impreso — digital).
» Cronograma de Avance, en software especializado (impreso — digital).
1. Disefo
¢ Planos del disefio del sistema eléctrico (impreso — digital en formato DWG).

e Circuitos de alimentacion principal (Acometida, Tableros de proteccidén, medicién,
control y maniobra).

o Estudio luminotécnico del area de intervencion.
¢ Distribucion de circuitos de iluminacion.
 Verificacidon de los limites de caida de tension en circuitos.

o Sistema de puesta a tierra en tableros de medicién y sistemas de puesta a tierra en
circuitos de alumbrado publico.

» Sistemas de proteccion contra picos de tension.

e Diagrama Unifilar: El Diagrama debe indicar calibre de conductores, corriente
nominal de los dispositivos de proteccion y curva de actuacion, dispositivos de
control y maniobra, corrientes de cortocircuito en los tableros de medicion,
designacion de la nomenclatura de circuitos y tableros, potencia activa reactiva y
aparente, corriente de carga en las lineas y maxima corriente admisible del
conductor eléctrico, caida de tensién en las cargas, tension en la caga y la maxima
potencia demandada de la instalacion.

o Detalles constructivos: De manera regular son los tableros generales, excavaciones,
rellenos, postes de alumbrado publico y otros los que deben ser graficados a detalle.

¢ Software de disefio.
2. Diagramas de carga

e Cuadros de carga (carga, potencia instalada, potencia demandada, factores de
demanda, equilibrio de cargas, conductor (fases-neutro-tierra).

» Esta debe representar el niUmero de circuito, la descripcién, la potencia instalada, la
corriente nominal, el nimero de conductor, el didmetro del ducto y la proteccion del
circuito. La planilla de carga debe estar ordenada en conjuntos de circuitos.

» La Planilla de carga debe definir: la potencia total instalada, la potencia demandada,
los factores de potencia, demanda y simultaneidad utilizados, la corriente nominal
total, calibre de conductores y el diametro de los ductos para los alimentadores
secundarios principal y acometida, niveles de tensidn, frecuencia nominal,
protecciones secundarias y principal y tablero de medicién. También definira el o los
sistemas de proteccién a tierra.

e Para un sistema trifasico, la planilla de carga debera definir el equilibrio de cargas.
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+ Memoria de Calculo Eléctrico: Donde se justifica el disefio eléctrico propuesto,
mediante la exposicion de los criterios, normas asumidas y el calculo
correspondiente.

3. Plan de Mantenimiento

Debe especificar las dreas y elementos de los sistemas eléctricos y electro mecanicos, sujetos
a mantenimiento preventivo y correctivo y de acuerdo a prioridad elaborar un cronograma de
intervencién.

Esto debera estar plasmado en un diagrama de Gantt que establezca el cronograma de
intervencion.

La memoria de calculo se complementara con apartados especificos que contengan las
diferentes etapas resueltas con programas distintos, debiendo dichos apartados constituir
unidades completas y ordenadas.

El listado de datos contendra tanto los datos introducidos por el Agente Privado como los
generados por el programa, de forma que queden definidas todas las caracteristicas
consideradas, debiendo contener indicaciones concretas sobre notacion, unidades y criterios
de signos de las magnitudes utilizadas. El listado de salida definira los resultados necesarios
para justificar adecuadamente la solucion obtenida.

Especificaciones Técnicas y Presupuesto de Obras

Cumplido el proceso de disefio, se procedera a elaborar el presupuesto bajo el siguiente orden.
A. Listado de Actividades

El Agente Privado generara la lista de actividades (items) necesarias para la ejecucion fisica
de la obra, teniendo cuidado de no omitir ninguna actividad y siguiendo un orden légico de
implementacion de las actividades, las que deberan ser agrupadas y ordenadas por rubros
siguiendo la siguiente disposicion:

e Trabajos preliminares.

¢ Fundaciones.

e Obragruesa.

¢ QObrafina.

* Instalaciones eléctricas.

e [nstalaciones hidro-sanitarias.
¢ Trabajos finales.

Este orden es referencial y no es limitativo, pudiéndose adicionar o modificar en funcién a la
magnitud de la obra, y al criterio del Agente Privado o segun instrucciones del Ente de
Regulacion, Supervision y Control.
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B. Especificaciones Técnicas

Las especificaciones técnicas se las elaborara en funcién al orden de los items anotados en
el listado de actividades, estaran diferenciados por:

a. Especificaciones Técnicas Generales

Deben describir y desarrollar las caracteristicas de materiales que son aplicados a la ejecucion
de distintos items referidos a una misma tematica, por ejemplo, los desarrollados para:
hormigén, tubos de PVC, aridos, etc. Deberan contener la siguiente informacion:

e Datos del item
Donde se consigna el numero y coédigo de item, nombre de la actividad y unidad de medida.
¢ Definicidn

Es la descripcion particular del item, donde se menciona la funciéon que cumple en la ejecucién
de la obra y expone las caracteristicas y otros detalles importantes que el proyectista vea
necesario expresar.

* Materiales, Herramientas y Equipo

Es la descripcion del tipo y caracteristicas técnicas de los materiales, herramientas y equipo
gue son necesarios en la ejecucion del item.

¢ Procedimiento para la ejecucion

Es la descripcion detallada del proceso de ejecucion del item, desde el inicio hasta la
conclusion.

¢ Mediciéon

Es la descripcién de la unidad de medida a ser utilizada en la determinacion de un item.
e Forma de Pago

Donde se determina la moneda para la cancelacion por la ejecucion del item.
b. Cémputos Métricos

Para el vaciado de los computos métricos, es necesario elaborar una planilla de cémputos
metricos, que contendra los siguientes conceptos:

¢ Numero del item
Lugar donde se coloca el nimero asignado para cada actividad a desarrollar.

» Nombre del item

Es la designacion del nombre de la actividad a ejecutar en el proyecto.
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¢ Unidad

Es la unidad de medida en la que se mensura cada una de las actividades.
e Computo

Es el conjunto de datos y calculos que arrojan el valor parcial del calculo de dimensiones,
areas, volumenes y cantidades.

¢« Croquis referencial del item

Es el grafico referencial que ubica la actividad a realizarse (cuando corresponda); asi como,
sus dimensiones.

¢ Analisis de Precios Unitarios

Sera realizado por el Agente Privado.

* Presupuesto por items y General de Proyecto

Sera realizado por el Agente Privado.

* Cronograma General de la APP

Sera elaborado en Software especializado. El mismo debera permitir efectuar el seguimiento
al desarrollo de la obra, contemplando la ruta critica de la obra; asi como, la planificacion de
la adquisicién de materiales, insumos y equipamiento en tiempo oportuno.

Del mismo modo debe contemplar la incorporacion de personal de acuerdo al cronograma y
especialidad. Sera importante contar con una planificacién de desembolsos acorde al ritmo y
avance de obra.

Debe contemplar la planificacion de la incorporacién del equipamiento de todas las
especialidades, tanto el correspondiente a partes fijas o embebidas como el que requiera
instalacién. Se debe adjuntar lo archivos de calculo editables de todas las especialidades, de
acuerdo al software empleado.

8. CONSIDERACIONES PARA APP DE ADMINISTRACION DE BIENES MUNICIPAL Y
PRESTACION DE SERVICIOS

A. Consideraciones generales

1. Definir el perfil de segmento objetivo a atender con los bienes, servicios 0 ambos y sus
necesidades.

2. Definir las estrategias en cuanto a precio, marca, plazo de entrega, calidad del servicio,
entre otros.

3. Formular un diagnéstico de situacion actual a detalle que evidencie las condiciones
actuales que la APP pretende afectar, especificando con precisién el problema central
o potencialidad identificada y determinando las principales causas que lo generan
(caracteristicas cuantitativas y cualitativas).
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4. Formular un diagnostico a detalle de la situacion futura que evidencie el cambio en las

condiciones que la APP lograra en su entorno de influencia, identificando las formas
en las que se resolvieron los problemas o la forma en que se aprovecharon las
potencialidades para mejorar o cambiar la realidad inicial (plantear resultados
cuantitativos y cualitativos).

B. Consideraciones técnicas

Identificacion de la oferta: Identificar y describir la oferta actual de obras publicas
municipales, bienes municipales requeridos y servicios publicos municipales en el area
de intervencion.

Identificacion de la Demanda insatisfecha: Estimar la demanda insatisfecha actual por
obras publicas municipales, bienes municipales y servicios publicos municipales en el
area de intervencion. Proyectar la demanda insatisfecha a lo largo del horizonte de vida
de la APP.

el conjunto de usuarios o ciudadanos total y el segmento para atender y proyectar el
comportamiento de cantidades/volumenes y precios, tarifas u otros. Determinar la
tendencia de aumento o disminucion del volumen o cantidad de prestacion en los
préximos anos, explicar el comportamiento y justificar las tendencias. Determinar es el
numero estimado de usuarios o ciudadanos objetivo, en cuanto se estima la prestacidn
total en cada ano.

Bienes municipales y servicios publicos municipales y la oferta de valor. Considerar las
caracteristicas como: marca, disefio, modalidades de atencién y otros. Definir el
servicio y cuales sus caracteristicas principales; cdmo se llamara el servicio a ofrecer;
cdmo el servicio mejora a la competencia, si no lo hace cémo esta previsto comunicar
esto a los usuarios o ciudadanos; como se manejara la relacion con los usuarios o
ciudadanos comparados con la competencia si es que hubiese.

El analisis del sector y la competencia. Describir el tamarfio y crecimiento del sector y
su distribucion — cémo se identifica claramente el sector en que la APP operarg;
analizar los competidores principales, su descripcion, y como se diferencian unos de
los otros; cuan probable es la aparicion de nuevos competidores; que cambios se
esperan en el entorno que puedan afectar el sector (factores econémicos o politicos,
factores medioambientales, innovaciones tecnolégicas).

Determinar la estrategia general de precios, tarifas u otros; como se hara conocido el
servicio; como se distribuira el servicio; a cuanto ascenderan las prestaciones anuales
(en volumen y unidad moneda) para el periodo de la APP.

C. Dimensionamiento y Micro localizacién

Debe considerar:

i

Determinacion el dimensionamiento de los servicios de la APP con base en la definicion
de los usuarios objetivo, las restricciones tecnologicas, la disposicion de materia prima,
el mercado proveedor (materiales, insumos y mano de obra), la competencia y la
disponibilidad de los recursos financieros y las alternativas de organizacion posibles.

Determinacion de la micro localizacién. Analizar aspectos tales como medios y costos
de transporte, disponibilidad y costo de mano de obra, cercania de las fuentes de
abastecimiento, factores ambientales, cercania a los usuarios o ciudadanos objetivo,
costo y disponibilidad de terrenos, topografia de suelos, disponibilidad de agua, energia
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y otros suministros, comunicaciones, condiciones climaticas y de salubridad y politicas
ambientales y de ecologicas, estructura impositiva y legal, posibilidad para la
disponibilidad de desechos, planes reguladores municipales y de ordenamiento urbano
y otros similares. Eventualmente sera necesario hacer un analisis de optimizacién de
la localizacion, con aplicacion de los métodos disponibles.

D. Refaccion y mantenimiento de bienes municipales para la prestacion de servicios

Se deben considerar los aspectos técnicos que correspondan segun el acapite “7.
ESTUDIOS TECNICOS Y DE INGENIERIA DE DETALLE”
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